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Umsetzung des Subsidiaritätsprinzips in der 
Sozialhilfe: Anliegen und Herausforderungen  
 
 
 

Die drei Ebenen der 
Umsetzung des 
Subsidiaritätsprinzips 

Zu prüfende und zu mobilisierende 
Ressourcen 

Persönliche Bemühung  
 
 
Gesetzliche Leistungen 
Dritter  
 
 
 
 
 
Freiwillige Leistungen 
Dritter 

Vorhandene oder mobilisierbare 
Ressourcen 
 
Arbeits- und Handlungsfähigkeit  
Leistungen der Sozial- und 
Privatversicherungen 
Alimente und Bevorschussung 
Unterhaltspflicht der  Verwandten, die in 
günstigen Verhältnissen leben (Art. 328, 
Abs. 1 ZGB)  
 
Unterstützung durch Verwandte ohne 
Unterhaltspflicht 
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Umsetzung des Subsidiaritätsprinzips in der 
Sozialhilfe: Anliegen und Herausforderungen  

Die Prüfung und die Mobilisierung dieser subsidiären Ressourcen 

verlangt : 

Ø Taten / methodische, konsequente und regelmässige Interventionen 

Ø eine persönliche Hilfe, d.h. eine individuelle Hilfe, die ein offenes Ohr, 
Information, Beratung, Unterstützung und Stärkung der Arbeits- und 
Handlungsfähigkeit umfasst 

Ø individuell gestaltete Hilfspläne, die Potenzialitäten und Möglichkeiten 
zu Tage fördern sollen 

Ø richtig dosierte und gestellte Anforderungen 
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Umsetzung des Subsidiaritätsprinzips in der 
Sozialhilfe: Anliegen und Herausforderungen  

1. Sozialhilfe und individuelle Möglichkeiten effizient nutzen 

Ø Die Komplexität der Prüfung und der Ressourcen-Mobilisierung im 

Griff haben  

• Den Informations- und Datenaustausch systematisieren  

• Qualifizierte Fachleute zur Hand haben, die multidisziplinäre 
Kenntnisse besitzen 

• Den Fachleuten Unterstützungsmittel zur Verfügung stellen 
• Interinstitutionelle Zusammenarbeiten entwickeln  
• Ein breites Angebot an Integrations- und Arbeitsmassnahmen 

vorsehen 
• Genügend Handlungsspielraum lassen 

  
Hauptanliegen der Umsetzung des Subsidiaritätsprinzips  
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Umsetzung des Subsidiaritätsprinzips in der 
Sozialhilfe: Anliegen und Herausforderungen   

 
2. Gerechtigkeit wahren 
• Gerechtigkeit unter den Sozialhilfebeziehenden  
• materielle Angemessenheit gegenüber den Personen in einfachen 

Verhältnissen 
• Effizienz beim Einsatz der Mittel der Sozialhilfe (persönliche und 

materielle Hilfe, Integrations- und Arbeitsmassnahmen) 
 

Ø Die Umsetzung des Subsidiaritätsprinzips schenkt Sicherheit und 
trägt zur Wahrung der Sozialhilfewesens bei 

 
  
 
 

 
Hauptanliegen der Umsetzung des Subsidiaritätsprinzips 
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Umsetzung des Subsidiaritätsprinzips in der 
Sozialhilfe: Anliegen und Herausforderungen   

Angesichts dessen, dass die Sozialhilfedienste je länger je mehr 
gefordert sind, insbesondere aufgrund der Verspätungen und Mängel im 
System der sozialen Sicherung, geht es darum: 
• sich anzupassen 
• den Fachleuten mehr Zeit zur Verfügung zu stellen 
• die persönliche Hilfe und die Prävention in den Vordergrund zu stellen 
• die Vorstellungen einer mechanischen Ausrichtung von finanzieller 

Hilfe und eines «individuelles Verschuldens» zu überwinden 

Die hauptsächlichen Herausforderungen 
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Fazit 

  

  
 Eine erfolgreiche Umsetzung des Subsidiaritätsprinzips setzt  eine 

richtige Dosierung der materiellen und persönlichen Hilfe voraus, aber 
auch Anforderungen an die Sozialhilfebeziehenden und an die 
Gesellschaft. 

 

 Jetzt sind wir dran…  
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