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ERFOLGSRECHNUNG/RESULTAT 2025, BUDGET 2026 SKOS, Bern / CSIAS, Berne

Budget ER  /Résultat

2026 2025

Mitgliederbeiträge Cotisations 1’427’500.00 1’345’514.00

Beitrag Asylsozialhilfe cotisation aide sociale en matière d'asile 79’800.00 79’367.50

Rückzahlung Asylsozialhilfe an die Kantone Rembours. cotisation aide sociale en matière d'asile

Verlag (Richtlinien-Portal, Publikationen) Publications (normes etc.) 69’300.00 65’615.46

Fachmagazin Revue 68’000.00 123’200.26

Weiterbildung Formations 40’000.00 34’158.00

Tagungen Manifestations 68’000.00 81’778.00

Projekte Projets 35’000.00 64’607.55

SKOS-Beratung CSIAS-Conseil 50’000.00 48’502.37

Dienstleistungen f. Dritte Prestation pour tiers 6’800.00 13’717.79

Mitgliederversammlung Assemblée générale 1’000.00 80.00

Total Ertrag Total produits 1’845’400.00 1’856’540.93

Richtlinien Normes -55’000.00 -43’780.50

Fachmagazin Revue -87’500.00 -65’638.99

Weiterbildung Formations -18’000.00 -15’504.25

Tagungen Manifestations -52’000.00 -56’345.36

Projekte Projets -40’000.00 -61’858.79

SKOS-Beratung CSIAS-Conseil -7’000.00 -4’057.90

Dienstleistungen f. Dritte Prestation pour tiers -15’000.00 -7’500.00

Mitgliederversammlung Assemblée générale -15’000.00 -10’158.75

Verein (Gremien / Uebersetzungen etc.) Associations (commissions/ traductions etc.) -135’000.00 -159’557.08

Total direkter Aufwand Total Charges directs -424’500.00 -424’401.62

Deckungsbeitrag Marge de contribution 1’420’900.00 1’432’139.31

Personalkosten Charges personnelles -1’355’000.00 -1’287’976.24

sonstiger Betriebsaufwand (Miete, IT, Büro, PR)
Autres Charges d'exploitation (loyer, IT, bureau, 

rel. Publiques)
-150’000.00 -159’041.44

Ergebnis vor

Abschreibungen und Zinsen

Total avant amortissements et résultat 

financier
-84’100.00 -14’878.37

Abschreibungen Amortissements -8’740.00 -9’505.31

Finanzerfolg Résultat financier 2’000.00 2’773.97

Einnahmen aus Vermietung Revenus de location 18’540.00 18’351.77

Ergebnis aus ordentlicher Geschäftstätigkeit Resultat d'exploitation ordinaire -72’300.00 -3’257.94

ausserord. Ertrag Produit extraordinaire 0.00 0.00

ausserord.  Aufwand Charges extraordinaires 0.00 0.00

JAHRESERGEBNIS RESULTAT ANNUEL -72’300.00 -3’257.94
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En notre qualité d'organe de révision, nous avons contrôlé les comptes annuels (bilan, compte d'exploita-

tion, tableau de flux de trésorerie, tableau de variation du capital et annexe) de l'association Conférence 

suisse des institutions d'action sociale (CSIAS) pour l'exercice arrêté au 31 décembre 2025. Conformément à 

Swiss GAAP RPC 21, les informations contenues dans le rapport de performance ne sont pas soumises à au-

cune obligation de vérification par l'organe de révision. 

La responsabilité de l'établissement des comptes annuels conformément aux Swiss GAAP RPC, aux disposi-
tions légales et aux statuts incombe au comité, alors que notre mission consiste à contrôler ces comptes. 
Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d'agrément et d'indépendance. 

Notre contrôle a été effectué selon la Norme suisse relative au contrôle restreint. Cette norme requiert de 
planifier et de réaliser le contrôle de manière telle que des anomalies significatives dans les comptes an-
nuels puissent être constatées. Un contrôle restreint englobe principalement des auditions, des opérations 
de contrôle analytiques ainsi que des vérifications détaillées appropriées des documents disponibles dans 
l'organisation contrôlée. En revanche, des vérifications des flux d'exploitation et du système de contrôle 
interne ainsi que des auditions et d'autres opérations de contrôle destinées à détecter des fraudes ou 
d'autres violations de la loi ne font pas partie de ce contrôle. 

Lors de notre contrôle, nous n'avons pas rencontré d'éléments nous permettant de conclure que les 
comptes annuels ne donnent pas une image fidèle du patrimoine, de la situation financière et des résultats 
de l'association conformément aux Swiss GAAP RPC 21, et ne sont pas conformes à la loi suisse et aux sta-
tuts. 

 
Berne, 6 mars 2026 
136800/jeg/ske 
 

 
Comptes annuels 2025  

  

Rapport de l'organe de révision 
sur le contrôle restreint  

à l’Assemblée générale de l’association 

 

Conférence suisse des institutions d'action sociale (CSIAS), 
Berne 

Balmer-Etienne AG Bern 

Effingerstrasse 77 

3008 Berne 

Telefon +41 31 336 14 14 

 

info@balmer-etienne.ch 

balmer-etienne.ch 

Balmer-Etienne AG Bern 
 

 

 

 

Joël Egger 

Expert-comptable diplômé 

Expert-réviseur agréé 

(Réviseur responsable) 
 

 

 

 

i. V. Shanoshan Ketheswaran 

BSc in Economics 

Assistant Audit  

 



Schweizerische Konferenz für Sozialhilfe SKOS, Bern

Conférence suisse des institutions d'action sociale, CSIAS, Berne

Bilanz per 31. Dezember / Bilan au 31 décembre

AKTIVEN / ACTIF 31.12.2025 31.12.2024

CHF CHF

Kasse / Caisse 207.10 344.05
Bank / Banque: Barkonto / Paiement en espèces Raiffeisen 382.35 442.35
Postcheckkonto / Compte de chèques postaux 18 141.53 28 147.63
Bank / Banque: Kontokorrent / Compte courant Raiffeisen 356 704.92 209 952.20
Bank / Banque: Anlagekonto / Compte Investissement Raiffeisen 507 335.29 605 354.16
Bank / Banque: Genossenschaftsanteile / Part sociale Raiffeisen 1 000.00 1 000.00
Bank / Banque: Anlagekonto / Compte Investissement BEKB 272 272.65 322 147.60

Flüssige Mittel / Liquidités 1 156 043.84 1 167 387.99

Debitoren / Débiteurs 45 491.80 90 080.25
. /. Delkredere / Ducroire 0.00 0.00

Forderungen aus Lief. u. Leist. /

Créances résultant de livraisons et prestations 45 491.80 90 080.25

Übrige kurzfristige Forderungen / autres créances à court terme 1 066.76 3 964.77
Lager Publikationen / Stock publications 1.00 1.00
Aktive Rechnungsabgrenzungen / Comptes de régularisation de l'actif 57 413.01 45 475.15

Umlaufvermögen / Actifs circulants 1 260 016.41 1 306 909.16

Sachanlagen / Immobilisations corporelles 12 291.32 21 796.63

12 291.32 21 796.63

AKTIVEN / ACTIFS 1 272 307.73 1 328 705.79

Anlagevermögen / Immobilisations



Schweizerische Konferenz für Sozialhilfe SKOS, Bern

Conférence suisse des institutions d'action sociale, CSIAS, Berne

Bilanz per 31. Dezember / Bilan au 31 décembre

PASSIVEN / PASSIFS 31.12.2025 31.12.2024

CHF CHF

Verbindlichkeiten aus Lief. u. Leist. / 
Dettes résultant de livraisons et prestations 90 162.22 9 325.85
übrige Verbindlichkeiten / autres dettes à court terme 3 448.52 15 139.27
Passive Rechnungsabgrenzungen / Comptes de régularisation du passif 211 655.20 293 586.40

Kurzfr. Fremdkapital / Dettes à court terme 305 265.94 318 051.52

Fondskapital / Capital des fonds 0.00 0.00

Fonds SKOS-Line 29 645.46 60 000.00
Innovationspool 345 000.00 355 000.00
Gebundenes Kapital / Capital lié 374 645.46 415 000.00

Freies Kapital am 01.01. / Fonds libre au  01.01. 595 654.27 555 820.83
Jahresergebnis / Résultat annuel -3 257.94 39 833.44
Freies Kapital / Fonds libre 31.12. 592 396.33 595 654.27

967 041.79 1 010 654.27

TOTAL PASSIVEN / PASSIF 1 272 307.73 1 328 705.79

Organisationskapital / Capital d'organisation



Schweizerische Konferenz für Sozialhilfe SKOS, Bern

Conférence suisse des institutions d'action sociale, CSIAS, Berne

Betriebsrechnung / Comple d'exploitation

01.01. - Budget 01.01. -

31.12.2025 2025 31.12.2024

CHF CHF CHF

Mitgliederbeiträge Cotisations 1 345 514.00 1 311 260.00 1 309 371.50

Beitrag Asylsozialhilfe cotisation aide sociale en matière d'asile 79 367.50 78 500.00 77 349.00

Rückzahlung Asylsozialhilfe an die Kantone Rembours. cotisation aide sociale en matière d'asile -39 030.50

Verlag (Richtlinien-Portal, Publikationen) Publications (normes etc.) 65 615.46 66 950.00 73 279.35

Fachmagazin Revue 123 200.26 137 500.00 126 929.27

Weiterbildung Formations 34 158.00 40 000.00 54 671.20

Tagungen Manifestations 81 778.00 65 500.00 73 611.00

Projekte Projets 64 607.55 20 000.00 36 348.21

SKOS-Beratung CSIAS-Conseil 48 502.37 45 000.00 52 845.61

Dienstleistungen f. Dritte Prestation pour tiers 13 717.79 5 500.00 21 015.10

Mitgliederversammlung Assemblée générale 80.00 0.00 1 080.00

Total Betrieblicher Ertrag Total Produits d'exploitation 1 856 540.93 1 770 210.00 1 787 469.74

Richtlinien Normes -43 780.50 -47 000.00 -48 052.77

Fachmagazin Revue -65 638.99 -85 000.00 -61 377.86

Weiterbildung Formations -15 504.25 -21 800.00 -18 899.40

Tagungen Manifestations -56 345.36 -50 300.00 -57 707.55

Projekte Projets -61 858.79 -35 000.00 -49 007.76

SKOS-Beratung CSIAS-Conseil -4 057.90 -8 000.00 -4 542.34

Dienstleistungen f. Dritte Prestation pour tiers -7 500.00 -7 500.00 -7 500.00

Mitgliederversammlung Assemblée générale -10 158.75 -21 000.00 -23 060.80

Verein (Gremien / Uebersetzungen etc.) Associations (commissions/ traductions etc.) -159 557.08 -136 000.00 -147 112.87

Total Betrieblicher Aufwand Total Charges d'exploitation -424 401.62 -411 600.00 -417 261.35

Deckungsbeitrag Marge de contribution 1 432 139.31 1 358 610.00 1 370 208.39

Personalaufwand Charges de personnel -1 287 976.24 -1 269 000.00 -1 196 051.64

Sachaufwand (Miete, IT, Büro, PR) Charges de biens et services (loyer, IT, bureau, rel. Publiques) -159 041.44 -156 500.00 -144 093.18

Abschreibungen auf Sachanlagen Amortissements sur immobilisations corporelles -9 505.31 -9 600.00 -15 371.56

Betriebsergebnis Résultat d'exploitation -24 383.68 -76 490.00 14 692.01

Finanzerfolg Résultat financier 2 773.97 4 500.00 6 789.66

Betriebsfremder Ertrag (Vermietung) Produits hors exploitation (location) 18 351.77 18 540.00 18 351.77

Ausserordentliches Ergebnis Produit extraordinaire 0.00 0.00 0.00

Ergebnis vor Veränderung des Fondskapitals (extern)
Résultat avant variations des fonds 

(externe)
-3 257.94 -53 450.00 39 833.44

Veränderung des Fondskapitals (extern) Variations des fonds (externe) 0.00 0.00 0.00

JAHRESERGEBNIS 

(vor Veränderungen des Organisationskapitals)

RESULTAT ANNUEL

(avant variations du capital d'organisation)
-3 257.94 -53 450.00 39 833.44

Zuweisungen an / Entnahmen Attributions au / Prélèvements 

aus dem freien Kapital sur le capital libre 3 257.94 -39 833.44

0.00 0.00



Conférence suisse des institutions d'action sociale, CSIAS, Berne

Tableau des flux de trésorerie
31.12.2025 31.12.2024

Résultat annuel (avant variations du capital d'organisation) -3 257.94                39 833.44

Amortissements sur immobilisations corporelles 9 505.31                  15 371.56

Variation fonds Innovation -10 000.00              -15 000.00

Variation fonds CSIAS-Line -30 354.54              0.00

-34 107.17             40 205.00               

Diminution des créances / AT 35 548.60                12 751.48

Variation des emprunts à court terme -12 785.58              -48 305.91

22 763.02               -35 554.43             

Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation -11 344.15              4 650.57                  

Investissements immobilisations corporelles -                            -                            

Investissements immobilisations incorporelles -                            -                            

Désinvestissements immobilisations corporelles -                            -                            

Désinvestissements immobilisations incorporelles -                            -                            

Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement -                            -                            

Augmentation des dettes financières -                            -                            

Remboursement des dettes financières -                            -                            

Flux de trésorerie liés aux activités de financement -                            -                            

Variation des liquidités -11 344.15              4 650.57                  

Etat au début de l'exercice 1 167 387.99          1 162 737.42          

Etat à la fin de l'exercice 1 156 043.84          1 167 387.99          

Augmentation (+)  ou diminution (-) de la trésorerie nette -11 344.15              4 650.57                  



Conférence suisse des institutions d'action sociale, CSIAS, Berne

Tableau de variation du capital

2025

en CHF

Solde 

01.01.2025

Utilisation Attribution Transferts 

internes

Solde 

31.12.2025

Moyens provenant du capital des fonds

Pool d'innovation 355 000.00 -10 000.00 0.00 0.00 345 000.00

Fonds CSIAS-Line 60 000.00 -30 354.54 0.00 0.00 29 645.46

Total capital lié 415 000.00 -40 354.54 0.00 0.00 374 645.46

Moyens provenant du propre financement

Capital libre 595 654.27 0.00 0.00 0.00 595 654.27

Fonds libres 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Résultat de l'exercice 2025 0.00 -3 257.94 0.00 0.00 -3 257.94

Capital de l'organisation 595 654.27 -3 257.94 0.00 0.00 592 396.33

2024

en CHF

Solde 

01.01.2024

Utilisation Attribution Transferts 

internes

Solde 

31.12.2024

Moyens provenant du capital des fonds

Pool d'innovation 370 000.00 -15 000.00 0.00 0.00 355 000.00

Fonds CSIAS-Line 60 000.00 0.00 0.00 0.00 60 000.00

Total capital lié 430 000.00 -15 000.00 0.00 0.00 415 000.00

Moyens provenant du propre financement

Capital libre 555 820.83 0.00 0.00 0.00 555 820.83

Fonds libres 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Résultat de l'exercice 2024 0.00 0.00 39 833.44 0.00 39 833.44

Capital de l'organisation 555 820.83 0.00 39 833.44 0.00 595 654.27

03.03.2026, SKOS Jahresrechnung 2025 fr.xlsx/Veränderung EK f



Conférence suisse des institutions d'action sociale, CSIAS, Berne

Annexe aux comptes annuels 2025

1 Informations sur les principes appliqués dans le cadre des comptes annuels

2 Principes de présentation et d'évaluation

Liquidités

Créances résultant de livraisons et prestations

Comptes de régularisation actifs 

Dettes à court terme

Les capitaux étrangers sont portés au bilan à la valeur nominale. 

Capital de l'organisation 

Compte d'exploitation 

Impôts

L'association Conférence suisse des institutions d'action sociale, CSIASe, étant d'utilité publique, est exonéré 

d'impôt.

Les comptes annuels de la Conférence suisse des institutions d'action sociale, CSIAS sont établis en conformité 

avec le cadre conceptuel RPC, ainsi qu'avec la norme SWISS GAAP RPC 21, révisée en 2014 et entrée en vigueur au 

1er janvier 2016. Ils sont également conformes à la loi et aux statuts. Les principes d'évaluation appliqués sont les 

coûts historiques ou les valeurs du marché. Les états financiers sont donc basés sur les données opérationnelles et 

donnent une image fidèle du patrimoine, de la situation financière et des résultats d'exploitation (true and fair 

view). Les comptes annuels ont été établis selon l'hypothèse que l'association continue son activité (hypothèse de 

la continuité d'exploitation).

Les liquidités incluent les avoirs en banque qui sont évalués à la valeur nominale.

Les créances sont évaluées à la valeur nominale, sous déduction des éventuelles dépréciations. Il est renoncé à la 

constitution de corrections de valeur forfaitaires.

Les comptes de régularisation actifs sont évalués à la valeur nominale, déduction faite des corrections de valeur 

nécessaires. 

Les fonds disponibles sans restriction sont décrits dans le capital organisationnel comme capital libre. Ces fonds 

peuvent être mis à disposition pour tous les objectifs de l'association.

Le compte d'exploitation est établi selon la méthode de l'affectation des charges par nature. Les charges et 

produits sont par conséquent comptabilisés séparemment, à la valeur brute. 



Conférence suisse des institutions d'action sociale, CSIAS, Berne

Annexe aux comptes annuels 2025

3 Explications relatives aux postes du bilan ou du compte d’exploitation 

2025 2024

CHF CHF

3.1 Créances résultant de livraisons et prestations

Créances résultant de livraisons et prestations 45 492 90 080

Correction de valeur individuelle 0 0

45 492 90 080

3.2 Tableau des immobilisations

en CHF Solde 

01.01.2025

Zugänge Abgänge Solde

31.12.2025

Valeurs d'achat

Mobilier/installations 43 003.20 0.00 0.00 43 003.20

Système téléphonique 3 717.92 0.00 0.00 3 717.92

Matériel et logiciels informatiques 56 167.97 0.00 0.00 56 167.97

Valeurs d'achat au 31.12.2025 102 889.09 0.00 0.00 102 889.09

Amortissements cumulés

Mobilier/installations -32 296.85 -4 051.55 0.00 -36 348.40

Système téléphonique -2 974.36 -743.56 0.00 -3 717.92

Matériel et logiciels informatiques -45 821.25 -4 710.20 0.00 -50 531.45

Amortissements cumulés au 31.12.2025 -81 092.46 -9 505.31 0.00 -90 597.77

Avoirs nets

Mobilier/installations 10 706.35 -4 051.55 0.00 6 654.80

Système téléphonique 743.56 -743.56 0.00 0.00

Matériel et logiciels informatiques 10 346.72 -4 710.20 0.00 5 636.52

Valeur comptable nette au 31.12.2025 21 796.63 -9 505.31 0.00 12 291.32

Durée d'utilisation:

Mobilier/installations 5 ans (amortissements linéaires)

Système téléphonique 5 ans (amortissements linéaires)

Matériel et Logiciels informatiques 5 ans (amortissements linéaires)

3.3 Indemnités

Indemnités au Comité 33 157 31 138

Indemnités au Comité directeur 48 745 47 539

81 902 78 677



Conférence suisse des institutions d'action sociale, CSIAS, Berne

Annexe aux comptes annuels 2025

4 Autres informations

4.1 Nombre de collaborateurs

Nombre de postes à plein temps en moyenne annuelle < 10 < 10

4.2 Dettes envers des institutions de prévoyance

Dettes envers des institutions de prévoyance 15 110.10 10 691.45

4.3 Evénements notables après la date de clôture du bilan

Après la date de clôture du bilan et jusqu'à l'approbation des comptes annuels par le Comité directeur, aucun 

événement notable susceptible de limiter la pertinence des présents comptes annuels ou qui devrait être publié ici 

n'est survenu.


